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XVIII. UNIVERSIDADES Y JUVENTUD

Simpatia de jovenes y estudiantes por los objetivos y el mé-
todo, Su presencia en cesi todas los actividades. Dos expe-
riencias: Universidad Tecnolégica Nacional y Universided
del Centro. Torrente de diagnésticos ¥ propuestas. El banco
de detos. Impresiones finales.

El espacio que abarca esta drea fue objeto de varias activi-
dades. E1 PRONDEC no ha pretendido competir con las jurisdic-
ciones estatales o privadas que se ocupan de ella. Por el con-
trario, ha mantenido también aqui su coherencia en el senti-
do de producir la convergencia y potencializacién de los es-
fuerzos, asi como la creacién de dmbitos reflexivos que
aumenten el protagonismo de sus actores. Para ello se han
efectuado reuniones en las reparticiones oficiales de nivel na-
cional y provincial, con autoridades universitarias, juventudes
politicas y Organizaciones no Gubernamentales. Se ofrecié la
informacién disponible en materia de programas participati-
vos, se realizaron encuentros y seminarios-taller, se participé
en asambleas de las secretarias de extensién y se firmaron
convenios con universidades. Este conjunto de acciones sirvid
de estimulo a muchos proyectos que emergl’an con dificultad
¥ generd nuevos,

La filosofia y los métodos del PRONDEC encontraron rapl-
‘da y entusiasta acogida entre los jovenes de Ia Capital Federal
y del interior, Sus postulados y objetivos parecfan interpretar
los anhelos de crecimiento, participacién, creatividad y com-
promiso que laten en millares de jovenes. Les atrafa la fronta-
lidad de la propuesta y la ausencia de manipulacién. No se les
queria adoctrinar, ni ensehar, ni adular ni someter, ni con-
fundir,

Ademais de las actividades concentradas especfﬁcamente en
la ]uventud ella estuvo presente —desde las Orgamzacmnes
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no Gubernamentales o las secretarfas de extension universi-
taria— en la mayor parte de los eventos llevados a cabo por el
PRONDEC en casi todo el pais: encuentros plurisectoriales, en-
cuentros regionales, encuentros interprovinciales, encuentros
municipales, congreso de programas participativos a nivel na-
cional, congreso de Organizaciones no Gubernamentales, en-
cuentro sobre comunicacion alternativa, congreso sobre la
mujer rural, encuentro de pequenos productores, cologuio so-
bre prensa grafica y sobre radiofonia. '

A titulo ilustrativo sintetizaré dos experiencias que se desa-
yrollaron bajo mi conduccidn en junio de 1987.

SEMINARIO-TALLER DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

Durante tres jornadas se debatié un temario breve, pero
gue levantd un fervoroso debate. El objetivo apuntaba a gene-
rar preguntas e inquietudes en quienes habian optado por una
carrera técnica y, por lo fanto, separada de los problemas so-
ciales o culturales. Por 16 general se suponia que estos asuntos
sélo conciernen a las carreras humanisticas. En el PRONDEC
se pensaba que esta suposicion era un emergente que sabo-
teaba el crecimiento de la responsabilidad y la solidaridad.

La primera cuestidon que se enrostraba a los asistentes de-
cia: “;A qué se refiere la ley de creacidon de la Universidad
Obrera Nacional (Ley N° 13,229 dé 1948) cuando habla de
cultura técnica?”. Luego se pasaba a discutir si “lo téenico
es cultural’’. A éontinuacioén se estimulaba la confrontacién
de los diversos conceptos de cultura conocidos. Por tiltimo se
solicitaba reconocer —si existia— el rol social de la Universi-
dad Tecnologica. ' - S -

Los estudiantes eran sacados de su rutina para entretejer
su vocacién e informacién con aspectos que dejaban de sonar
extrafios. Luego ellos mismos introducfan nuevos fémas a
partir ‘de los conceptos discutidos. Aunque no se lo habfa
programado, €n esas jornadas también se debatieron —a pedi-
do de los concurrentes— asuntos tales como: la participacion
comunitaria en la aplicacion de tecnologias, la influencia de
los medios de comunicacidn, los problemas ideoldgicos, qué
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es una cultura democritica, la téenica v la transformacién so-
cial, como podria la UTN mejorar el nivel de vida comunita-
rio, mecanismos de retroalimentacién universitaria.

Surgieron propuestas concretas. Por ejemplo: desarroliar el
nexo entre el Programa Alimentario Nacional v la UTN para
conocer el relevamiento llevado a cabo por aquél en la Villa
21 (Barracas), nexo que deberfa efectuar el PRONDEC (esta
tarea fue pronto cumplida). Asimismo se solicité al PRON-
DEC informacién sobre los programas participativos a nivel
nacional para coordinar esfuerzos (tarea cumplida también).
Y finalmente, que el PRONDEC facilite apoyo técnico a las
juventudes de la UTN cuando le sea solicitado.

La Universidad Tecnolégica Nacional ha creado el PASyT
(Programa de Accién Social y Tecnolégica) que actud en
el Primer Congreso de Programas Participativos y fue incor-
porado al filme producido por el PRONDEC sobre esté tema,
El PASyT implementa acciones universitarias tecnolégicas
comprometidas con las urgencias cotidianas de los sectores
carenciados. En el transcurso de tres afios de trabajo se han
ido reformulando sus objetivos y politicas. El PRONDEC ha
insistido y contribuido en la vigorizacién de las actividades
participativas, convencido de que lo asistencial puro no alcan-
Za para liberar las potencialidades de la gente. El PASyT es
una oportunidad concreta de “‘salida” de la UTN a la comuni-
dad y funciona en sus 29 regionales. Es importante consignar
el protagonismo estudiantil: en sus pocos aitos de funciona-
miento, canaliza el trabajo de 200 jévenes, sin contar el apo-
yo de docentes y graduados. No es casual que el libro La par-
ticipacion; programas nacionales, editado por el PRONDEC,
cierre con una pormenorizada descripeion del PASyT. -

SEMINARIO-TALLER DE LA UNIVERSIDAD
DEL CENTRO

Esta joven universidad nacional, ubicada en Tandil (provin-
cia de Buenos Aires), fue la sede de otras tres jornadas. Con-
currieron las lineas politicas internas, dirigentes juveniles y
- estudiantes interesados en el debate, En conjunto. con ellos se
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acordd tratar una amplia gama de temas. Su variedad, pasion
v hasta insolencia ilustran-sobre los requerimientos que bu-
Hen allf (y, andlogamente, en las demds casas de estudio).

Temario

—Por tratarse de una universidad relativamente nueva, jhe
hecho una extensién universitaria correcta?

—¢Cuil es el rol de la extension universitaria en el contex
to actual?

—¢Debe existir y de qué forma el vinculo “intra’ e “inter’
universitario? :

—La paralisis en la que nos encontramos, jes sélo productc
de la politica impuesta por la dictadura?

—:Estd en condiciones esta universidad de llevar adelant
tareas docentes, de investigacién y de extension en igualdac
de jerarquia?

—¢Es la universidad la (nica institucién que genera y di
funde el conocimiento?; ;cudles son las otras?; ;edmo debe
ria articularse con ellas?

—La imagen de la universidad ¢se limita a la de una mst1tu
cién que prepara egresados para ganar becas y escribir pgper
y que no sirven para las necesidades locales? _

—;Los empresarios ven en el egresado- un profesional qu
no satisface a las empresas de la region? -

—¢Por qué los dambitos de participacion ya creados no tie
nen buena respuesta?

—E} descarnado paisaje de la universidad devela profesore
mal remunerados, una burocracia rigida, falta de estabilidac
en todos los niveles, ausencia de la carrera de investigador :
vacio juridico respecto al docente. ;Coémo se podria mejora
esta situacién?

Algunas conclusiones
La ardiente polémica fue concentrandose en una catarat

de definiciones y propuestas. Salta a la vista el desorden d
topicos, asi como su desnivel de eficacia. No obstante, 1
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comisién encargada de reunirlas llené varias paginas que fue-
ron leidas, vueltas a dxscutlr ¥, por Gltimo, celebradas. Eran
producto de esfuerzo y compromiso. Constltuyen ahora un
testimonio del clima espiritual que se vivia, el diagnéstico que
se podia alcanzar y las expectativas que se cifraban en ciertas
determinaciones, algunas ingenuas, otras realistas, muchas ilu-
minadas.
Reproduzco algunos pdrrafos:

—La cultura democritica y la autoritaria estdn presentes en
nuestra sociedad, y abundan las pruebas de su respectlva vi-
gencia,

—No es posible una cultura democratlca sin part1c1pacmn
real.

—8e reconoce como meritoria la jerarquizacion del drea de
extensién universitaria que realizan las actuales autoridades
normalizadoras. vy
'~ —La Universidad debe estar presente y en conexmn intima
con los diversos sectores de la sociedad local y regmnal

—Se recomienda efectuar encuentros entre diversas greas
de la universidad que, aunque no sean ¢laramente participati-
vas al comienzo, generen un hibito saludable.

—8Se mstltucmnahzaran reuniones plenanas en el drea de
extension cada 15 dias.

—8e realizardn encuentros entre la Federacién, los Centros
de Estudiantes, los representantes de las facultades y las di-
versas dreas de extensién para mejorar la capacidad operativa.
~ —En el drea de extensién de Olavarria se trabaja ya en los
temas artisticos, de difusién, investigacién, servicios a terce-
YOS, servicios a ia comunidad y cursos no curriculares perma-
nentes. Se creard ahora una bolsa de trabajo que funcionard
en contacto estrecho con las empresas;

—b5e incrementaran las bolsas de trabajo de cada facultad.

—Conviene abrir centros de extensién universitaria en los
barrios, para trabajar con sociedades barriales. La primera
actividad —de presentacidén y confraternidad— seri artistica.”

—Se insiste en vincular mejor a la universidad con las em-
presas y los sindicatos.

—Hace falta reestructurar las carreras para orientarlas segiin
las necesidades de la regién y el pais, para que no frustren a
los egresados ni 2 la sociedad.
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—Para desarrollar programas participativos es necesario ex-
plorar antes las necesidades de la comunidad.

—A través de los programas participativos se pueden crear
y multiplicar los grupos de autogestion.

—Se propone sugerir debates a los partidos politicos sobre
los temas discutidos en estas jornadas.

—Contactar esta universidad y su drea de extensmn con la
UTN y su programa PASyT.

—Ineorporar el tema del cooperativismo en las facultades.

—Trabajar en ‘“‘educacién para la salud” en las escuelas
secundarias.

—Crear y manteper una columna universitaria en el diario
de Tandil, tal como sucede en QOlavarria.

BANCO DE DATOS

El directorio del PRONDEC me encargd la formacion de un
banco de datos, en el que no sdlo se almacene la informacién
correspondiente a las diversas acciones en marcha, el vasto
mailing oficial y no gubernamental, asi como la memoria
del programa, sino que cumpliera un servicio a la comunidad.
Este objetivo se satisfizo con las instituciones y personas que
se acercaban al PRONDEC solicitando ayuda, y en especial con
organizaciones Jjuveniles y universitarias,

En efecto, luego de concluido el Primer Congreso de Pro-
gramas Participativos transcurrieron muchos meses hasta que
se completo la compulsa exhaustiva de sus datos, que fueron
volcados a un libro. En ese interregno el Banco iba propor.
cionando la informacién requerida en forma creciente, porque
dicho Congreso habfa estimulado el interés por las actividades
participativas en marcha. Dividimos la copiosa informacior
por temas: deportes, arte, zonas de frontera, cooperativas, y
asi sucesivamente. Las personas que acudian del interior de
pais podian, de esta forma, evitar perderse en el laberinto de
los ministerios ¥ presentarse directamente en los SlthS ade
cuados con la informacion también adecuada.

El seminario de la Universidad Tecnologica perm1t10 valo
rar la importancia del PASyT, e incorporarlo. activamente
—como ya dijimos— al Congreso de Programas Participativor
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Nacionales. El PASyT confié a nuestro banco de datos su
paquete informativo, que fue articulado a los de los demas
programas, Orgamzacmnes no Gubernamentales y otras uni-
versidades.

IMPRESIONES FINALES

La relectura que he debido hacer de los documentos elabo-
rados en los dos seminarios que tomo a titulo. de ejemplo me
reactualiza la- atmésfera vibrante en que transcurrieron. Eran
los afios de ingreso a la tierra incoégnita de la democracia. Se
cargaban temovres y expectativas. No era ficil percibir 1imites
ni potencialidades. Predominaba una vital torpeza, cierta des-
templanza, abundantes equivocos. Sin embargo, corresponde
marcar el grado de madurez que se manifest6 en las ]ornadas
asf como una notable creatividad.

Empezé a correr la voz hacia otras umvermdades. Las ac-
ciones del PRONDEC atrajeron a muchos ambientes estudianti-
les. Hubo requerimientos, visitas y reuniones de trabajo con-
dreas de extension y centros juveniles de las universidades de
Tucumdn, La Plata, Jujuy, Cordoba, Buenos Aires, Litoral y
Rosario. Se creaba un nuevo espacio de reflexién. El PRON-
DEC, actuando como tercer agente, operaba como un cataliza-
dor en la convergencia de recursos y esfuerzos. A veces se
advertia —con asombro- que las mismas cosas se convertian
en otra cosa, en algo nuevo, excitante y dindmico. ‘

Muchos participantes de dichos seminarios —y demads actx-
vidades del PRONDEC con presencia juvenil y universitaria—
mantuvieron -asiduo contacto y se incorporaron a varias ac-
ciones nuestras o a las de otros programas, En sus respectivos
dmbitos se ocuparon de transformar en realidad las propues-
tas vertidas a los documentos que iban redactandose Vv Io
conmgmeron en su mayor.parte. : o

HERMAN AGUINIS
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